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Esipuhe — Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia

Pirkanmaan hyvinvointialuestrategia 2026-2029 on
uudistettu laajassa yhteistyossa poliittisten paattajien,
henkildston, asukkaiden ja sidosryhmien kanssa. Se
suuntaa yhteista tyotamme tulevina vuosina ja siina
korostuvat laajasti luottamuksen, yhteistyon, turvalli-
suuden ja edellakavijyyden teemat.

Strategia rakentuu yhteisesta visiosta:

Pirkanmaalaiset saavat oikeat palvelut oikeaan aikaan.

Muutoksen keskella meilla on vahva usko siihen, etta
yhdessa voimme rakentaa palvelut, jotka tukevat
ihmisten terveytta ja elamanlaatua nyt ja tulevaisuu-
dessa.

Yhteinen tehtavamme on muotoiltu missiossa: Sinun
hyvinvointisi on yhteinen tehtavamme, olemme sinua
varten. Me toimimme paivittain jokaisen hyvinvoinnin
eteen.

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Strategiamme ei ole ainoastaan strateginen asiakirja — se
on lupaus. Lupaus siita, etta kuuntelemme, opimme ja
uudistamme rohkeasti. Hyvinvointialueen voima syntyy
yhteistyOsta: henkiloston osaamisesta, kumppanuuksista ja
asukkaiden aktiivisesta osallistumisesta. Naiden voima-
varojen avulla voimme vastata haasteisiin ja kaantaa ne
mahdollisuuksiksi.

Tulevaisuus tuo mukanaan uusia tarpeita ja odotuksia,
mutta myos uusia ratkaisuja. Digitalisaatio, vaikuttavuus-
tieto ja ennakoiva toiminta avaavat meille vaylia, joilla
voimme parantaa palvelujen saatavuutta ja laatua. Samalla
pidamme kiinni arvoistamme: inmislaheisyydesta,
luottamuksesta, vastuullisuudesta ja yhdenvertaisuudesta.

Strategian teemaksi valittu "Tarkeinta on ihminen” kertoo
siita, etta haluamme olla nyt ja tulevaisuudessa taho, johon
voit luottaa.



Arvot, missio ja visio
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Arvot

v

Ilhmislaheisyys on
toimintamme |ahtokohta.
Kohtaamme asiakkaamme ja
toisemme inhimillisesti,
empaattisesti ja
lasnaolevasti. Huolehdimme
toimintamme selkeydesta ja
asiakaslahtoisyydesta.
Haluamme olla helposti
lahestyttava, lammin ja
mutkaton.
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Luottamus nakyy
palveluissamme,
johtamisessamme ja

viestinnassamme joka paiva.

Me luotamme ja meihin
luotetaan. Olemme avoimia,
kuuntelemme ja otamme
huomioon. Haluamme
vahvistaa luottamusta
kaikella toiminnallamme.

v

Vastuullisuus on
periaate, jonka mukaan
toimimme ja teemme
paatoksia. Toimintamme on
tietoon perustuvaa ja
kestavan kehityksen
periaatteiden mukaista.
Olemme sosiaalisesti ja
taloudellisesti vastuullinen
toimija. Huomioimme
kestavan kehityksen
tavoitteet ja ilmaston-
muutoksen vaikutukset
toiminnassamme.

v

Yhdenvertaisuus
ohjaa toimintaamme.
Kohtelemme jokaista ihmista
tasavertaisesti ja
kunnioittavasti.
Yhdenvertaisuus nakyy
palveluiden
saavutettavuudessa ja
esteettomyydessa seka
moninaisuuden
huomioimisessa. Olemme
turvallinen ja
oikeudenmukainen.



Missio ja visio
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Strategian karjet ja tavoitteet



Strategian Karki 1

Tarkeinta ihminen

Tavoitteet:

1.

Meihin luotetaan.

2. Toimimme asiakaslahtoisesti ja arvostavasti.

3. Kehitamme palveluita yhdessa asukkaiden ja
henkiloston kanssa.

4. Toimintamme luo turvallisuutta. Ennakoimme ja
varaudumme toimintaympariston muutoksiin.

Pirkanmaan
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Strategian Karki 2

Vaikuttavat palvelut

Tavoitteet:

1. Vahvistamme asukkaidemme 4. Palvelumme mahdollistavat
kokonaisvaltaista hyvinvointia arvokkaan ja turvallisen
edistamalla terveytta, turvallisuutta ja ikaantymisen.

toimintakykya. _
5. Lapset ja nuoret saavat tukea

2. Vahvistamme ennaltaehkaisevia oikeaan aikaan ja perheiden
palveluitamme ja hyvinvointi vahvistuu.

peruspalveluitamme. : . :
6. Mielenterveys- ja paihdepalveluja

3. Palvelumme ovat laadukkaita, oikea- tarvitsevat saavat palvelut
aikaisia, saavutettavia ja esteettomia. oikeaan aikaan ja vaikuttavasti.
Pirkanmaan
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Strategian Karki 3

Hyvinvoivat tyontekijat

Tavoitteet:

1. Yllapidamme asiantuntemustamme ja osaamistamme.

2. Tyohyvinvointimme, tyoyhteisotaitomme ja
yhteishenkemme vahvistuvat.

3. Ennakoimme henkilostotarpeet ja otamme huomioon
toimintaympariston muutokset.

4. Johdamme selkeasti ja vuorovaikutteisesti.

5. Tuemme avointa ilmapiiria oikea-aikaisella sisaisella ja
ulkoisella viestinnalla.
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Strategian Karki 4

Toimiva yhteistyo

Tavoitteet:

1. Olemme rohkea ja vastuullinen
yhteiskunnallinen edellakavija ja
toimija.

2. Edistamme yhdessa Pirkanmaan
kuntien, jarjestojen ja yhteisojen
kanssa asukkaiden hyvinvointia.

3. Tuotamme yhdessa yritysten ja
muiden kumppaniemme kanssa
vaikuttavia ja taloudellisesti kestavia
palveluja asukkaille.

Pirkanmaan
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Vahvistamme yhteistyota
yhteistyOalueen ja muiden
yliopistosairaaloiden kanssa.

Vahvistamme tutkimusta ja
koulutusta seka edistamme
innovaatioita yhdessa
korkeakoulujen, oppilaitosten
seka eri yhteisdjen kanssa.
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Strategian toimeenpano ja seuranta
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Strategian toimeenpano ja seuranta

Strategian Strategian karjet toimivat pitkan aikavalin tavoitteina hyvinvointialueen toiminnalle,
karjet kehittamiselle ja johtamiselle.

Strat_eglan Tavoitteet tarkentavat strategian karkia.

tavoitteet

Strategian Strategialle laadittava toimeenpanosuunnitelma vie strategian ja sen tavoitteet

toimeenpano-
suunnitelma

Pirkanmaan
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kaytantoon.

« Strategian tavoitteet toimivat strategian toimeenpanosuunnitelman tavoitteina —
tarvittaessa tarkennuksia.

« Toimeenpanosuunnitelmassa strategian tavoitteille maaritetaan vuosittaiset
mittarit, joita seurataan neljannesvuosittain osana osavuosikatsausta.

« Toimeenpanosuunnitelma laaditaan strategian valmistumisen jalkeen.
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Toimintaymparisto ja tilannekuva
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Pirkanmaan vaesto kasvaa ja ikaantyy

Pirkanmaalla on 550 000 asukasta.

Vuonna 2040 Pirkanmaalla ennakoidaan asuvan yli
610 000 asukasta.

Vaesto kasvaa keskuskaupungissa ja kehyskunnissa

Syntyvyys laskee, mutta alue vetaa nuorta ja tyoikaista

vakea. Maahanmuutto on merkittava tekija
vaestonkasvussa. lkaihmisten maara kasvaa

kaupunkiseudullakin voimakkaasti.
Pirkanmaan nuorin vaesto on Lempaalassa ja

Ylojarvella, missa alaikaisten osuus on 23-24%.

Vaesto vahenee reuna-alueilla

Pirkanmaan reuna-alueilla vaesto on ikaantynyt jo
pidemman aikaa. lkaihmisten osuus vaestosta kasvaa
edelleen nuorten ikaluokkien pienentyessa.

Pirkanmaan ikaantynein vaesto on Virroilla, Ruovedella,
Kihniossa ja Kuhmoisissa, joissa yli 75-vuotiaita
ennakoidaan olevan yli 26% vuonna 2040.

Viesto Vaesto kasvaa,

vahenee, _ ___myi?s
ikdihmisten ? ikdihmisten

osuus kasvaa osuus kasvaa

Vaestoennuste 2025-2040: Pirkanmaan vaesto kasvaa +11 %
e Yli 75-vuotiaiden maara +31 %
« Alle 18 -vuotiaiden maara -5 %



Hyvinvoinnin tilannekuva Pirkanmaalla

Pirkanmaalaiset ovat terveydeltaan maan keskitasoa, hyvinvointierot kasvavat ja
luottamuksen merkitys korostuu.

Pirkanmaalaiset ovat terveydeltaan maan keskitasoa.

Ikaantyneiden maara kasvaa koko Pirkanmaalla. Lasten maara laskee, mutta hitaammin kuin
muualla Suomessa.

Pirkanmaa on sosioekonomisesti vakaa ja elinvoimainen alue. Hyvinvointia alueella tukee korkea
koulutustaso, tyopaikkaomavaraisuus ja hyva taloudellinen huoltosuhde. Toisaalta sita haastaa
kasvanut tyottomyys ja hieman keskitasoa yleisempi tyokyvyttomyys.

Hyvinvointierot ihmisten valilla kasvavat yhteiskunnallisen eriytymisen myota myos Pirkanmaalla.
Erot kasvavat alueellisesti vaestorakenteessa, elintavoissa ja terveydentilassa.

Vaeston ikaantyminen ja sairastavuus lisaavat palveluiden tarvetta.

Muuttuvassa toimintaymparistossa korostuu ennakoinnin, varautumisen, turvallisuuden ja
luottamusta vahvistavan toiminnan merkitys hyvinvoinnin yllapitamisessa myos Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Pirkanmaan
hyvinvointialue
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Hyvinvointiin vaikuttavat ilmiot ja haasteet 1/4

limiot ja haasteet

Maailmalla / Suomessa

Pirkanmaalla

Luottamuksen vahvistuminen

Maailman myllerrys haastaa luottamusta

tulevaan.

» Globaalit kriisit lisaavat epavarmuutta.

+ Suomalaisten luottamus instituutioihin ja
palveluihin on heikentynyt.

 Polarisaatio voimistuu ja eriarvoistumis-
kehitys vahentaa ihmisten valista
luottamusta ja heikentaa turvallisuuden-
tunnetta.

Pirkanmaalaisten luottamus sosiaali- ja

terveydenhuoltoon heikentynyt.

» Terveyspalveluihin luotti 54% ja sosiaalipal-
veluihin 41% aikuisvaestosta vuonna 2024

» Polarisaatiokehitys lisaa vastakkain-
asettelua ja luottamuksen rapautumista.

* Luottamusta ja turvallisuuden tunnetta
valittavan toiminnan ja viestinnan merkitys
korostuu.

Kiihtyva muutos
tyoelamassa ja
teknologiassa

Tyoelaman murros ja teknologian kehitys

muuttavat tyota ja toimintatapoja.

* Ammattirakenne, osaamistarpeet ja
tyotehtavat kehittyvat.

* Osaavan sosiaali- ja terveysalan
henkiloston saatavuus heikkenee, kilpailu
kasvaa my0Os kansainvalisesti.

+ Kehittyva teknologia mahdollistaa uusia
tyokaluja, palveluja seka toimintatapoja.

» Tekoalyteknologian ja digipalvelujen
kaytto luo eettisia ja osaamisen haasteita.

Tyoelaman ja teknologian nopea muutos
edellyttaa ennakointia ja jatkuvaa
uudistumiskykya.

» TyoOntekijoiden hyvinvoinnin ja pysyvyyden
merkitys kasvaa entisestaan.

» Sosiaali- ja terveysalan seka
pelastustoimen kansallinen ja
kansainvalinen kilpailu osaajista kovenee.

* Digiosaamiseen, -tukeen ja tietoturvaan
Kiinnitettava entista enemman huomiota.




Hyvinvointiin vaikuttavat ilmiot ja haasteet 2/4

limiot ja haasteet

Maailmalla / Suomessa

Pirkanmaalla

Ikaantyva vaesto

Suomessa vaesto ikaantyy ja alaikaisten

maara vahenee.

+ |kaantyvien maara kasvaa nopeasti.
Vuonna 2040 neljannes suomalaisista on
elakeiassa.

» Tyoikaisten vaheneminen lisaa julkisia
menoja ja vahentaa valtion verotuloja.

+ Vaestonkasvu on Pohjoismaiden hitainta.
Yksinasuminen ja lapsettomuus yleistyvat.

Ikaantyneiden maara kasvaa eniten

kaupunkiseudulla.

* Reuna-alueilla vaeston ikaantyminen jo
pidemmalla.

+ |kaihmisten palveluiden tarve kasvaa
ikaantyneiden maaran kasvaessa.

+ Erityisesti yli 85-vuotiaiden osuus kasvaa,
mika lisaa pitkaaikaisen ja
ymparivuorokautisen palvelun tarvetta.

Haasteet
lasten ja nuorten
hyvinvoinnissa

Lasten ja nuorten terveyden ja
voimavarojen tukemisen tarve korostuu
entisestaan vaestorakenteen muuttuessa.

+ Lasten ja nuorten mielenterveyden
haasteet ovat lisaantyneet.

* Nuorten huumekuolemat ja rikollisuus ovat
lisaantyneet pitkalla aikavalilla.

+ Lasten ja nuorten kokemus terveydestaan
ja tyytyvaisyys elamaansa ovat
heikentyneet.

* Huono-osaisuus on ylisukupolvista.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet

nakyvat myos Pirkanmaalla.

+ Sosioekonomisella eriytymiskehityksella on
vaikutuksia lasten ja nuorten hyvinvointiin.

* Perheiden matalan kynnyksen tuen seka
lasten ja nuorten paihde- ja mielenterveys-
palvelujen tarve kasvaa.

* Nuorisorikollisuuden ja katuvakivallan
noususta on merkkeja myos Pirkanmaalla.

» Tyttojen kokema ahdistuneisuus kasvanut
erityisesti 8.-9. luokalla ja ammattikoulussa.




Hyvinvointiin vaikuttavat ilmiot ja haasteet 3/4

limiot ja haasteet

Maailmalla / Suomessa

Pirkanmaalla

Kokonaishyvinvoinnin
lasku

Ennaltaehkaisyn merkitys kokonais-

hyvinvoinnin tukemisessa korostuu.

» Vaeston ikaantyminen, liikalihavuus ja
epaterveelliset elintavat lisaavat
sairauksien maaraa.

* Mielenterveysongelmat ja -oireet
yleistyvat.

» Tyo- ja toimintakyvyn heikkeneminen
uhkaa taloudellista ja sosiaalista
kestavyytta.

Pirkanmaalla merkittavia eroja hyvinvoin-

nissa, elintavoissa ja terveydentilassa.

* Vaeston elintavat ja sairaudet seka sosiaali-
ja terveyspalvelujen tarpeet eroavat
alueellisesti ja eri vaestoryhmien valilla.

* Mielenterveys- ja alkoholisairastavuus
lisdantyvat Pirkanmaalla.

* Huumeiden kayton yleistyminen kasvattaa
haittoja ja turvattomuutta.

Talouden epavarmuus

Talouden tilanne jatkuu haastavana.

« Suomen taloudellista tilannetta heikentaa
hidas tuottavuuden kehitys, vaeston
ikaantyminen ja huoltosuhteen kehitys.

 Taloustilanteen ennakointia haastavat
laajalle levinneet kriisit seka geopolitiikan
ja toimintaympariston muutokset.

» Hyvinvointialueiden on valttamatonta
uudistaa toimintaansa johtuen
valtionrahoituksen epavarmuudesta.

Pirkanmaa on muuttovoittoinen ja

elinvoimainen.

* Maakunta on elinvoimainen ja
yritystoiminta on vahvaa erityisesti
teknologian ja palveluiden aloilla.

+ Pirkanmaa on yksi Suomen kasvu-
keskuksista, mutta vaestollinen
huoltosuhde heikkenee.

* Nopea vaestonkasvu lisaa palvelutarpeita
ja haastaa hyvinvointialueen taloutta.




Hyvinvointiin vaikuttavat ilmiot ja haasteet 4/4

limiot ja haasteet

Maailmalla / Suomessa

Pirkanmaalla

Iimastonmuutos

Saan aari-ilmiot ja niista aiheutuvat
haasteet seka tartuntatautien
esiintymisen uhat kasvavat.

* llmastonmuutos luo varautumistarpeita
hyvinvointialueille lahitulevaisuudessa.

 Riskit erilaisille terveysuhille kasvavat,
kuten zoonoosit ja antibioottiresistenssi.

« Kokonaishyvinvoinnin turvaaminen
edellyttaa ihmisen ja luonnon hyvinvoinnin
keskinaisriippuvuuden tunnistamista seka
planetaarisen terveyden* edistamista.

Pirkanmaalla ilmastonmuutos edellyttaa

varautumista ja ennakointia erilaisiin

luonnon aari-ilmidihin ja pandemioihin.

« Ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
vastuullisen toiminnan tarve korostuu.

« Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistaminen edellyttaa
hyvinvointihaasteisiin varautumista.

* Planetaarinen terveys tarkoittaa ihmisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamista siten,
etta samalla turvataan luonnon kantokyky ja ekosysteemien kestavyys osana alueellista

paatoksentekoa ja palvelujarjestelman kehittamista.
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Strategian valmistelu yhteistyossa

Strategian valmistelu vuonna 2025 on tehty laajassa yhteistyossa

Kyselyt

Helmikuu

Henkilosto

Huhtikuu Strategia- Lokakuu Strategia-
Sidosryhmat Lausunnot :
Y Ehdotus luonnos Henkildsto, GSItyS
strategian Valtuusto- luottamus- ja
Toukokuu sisalloiksi seminaari Aluehallitus vaikuttamis- Aluehallitus
22 92025 toimielimet, 15.12.2025

valtuustoryhmat

Aluevaltuusto
26.1.2026

Aluevaltuusto

Pirkanmaan
hyvinvointialue o _ _ , o , o
Lisaksi alueellinen tulevaisuustarkastelu ja strategian toimeenpano-ohjelman arviointi 11-12.2025



Hyvinvointialuestrategian yhteys muihin asiakirjoihin

Paattava taho Paatettava asiakirja
_ * Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan
Hyvinvointialuestrategia aluevaltuuston paattaman
hyvinvointialuestrategian ja siina paatettyjen
Strategiset ohjelmat ja lakiin perustuvat suunnitelmat pitkan aikavalin tavoitteiden mukaisesti.

Palvelujen verkoston kehittamiseen liittyvat ohjelmat

+ Pelastustoimen palvelutasopaatoksessa

Aluevaltuusto — T T maaritellaan pelastustoimen toiminnan

Talousarvio seka talous- ja tavoitteet, kaytettavat voimavarat, tuotettavat
L toimintasuunnitelma ) palvelut ja niiden taso.
( Pelastustoi Omistaiachiauk N Toiminta- ja taloussuunnitelmassa
il O'T_‘?r_‘_ ) e ajgo etk Sen _ hyvaksytaan toiminnan ja talouden tavoitteet
palvelutasopaatos periaatteet ja konserniohje | johdettuna hyvinvointialuestrategiasta.

» Strategian toimeenpanosuunnitelma vie

Strategian toimeenpanosuunnitelma strategian ja sen tavoitteet kaytantoon sisaltaen
strategian tavoitteiden mittarit ja seurannan.

Ensihoidon palvelutasopaatos

, _ _ * Ensihoidon palvelutasopaatoksessa
Strategiaa toteuttavat muut ohjelmat ja maaritelladn ensihoitopalvelun tavoittamisajat

suunnitelmat yhteistydalueittain ja muu sisélté

Palvelujen verkoston toiminnalliset suunnitelmat ensihoitopalvelun toiminta-alueella, kuten
palvelun jarjestamistapa ja sisalto.

Aluehallitus




Hyvinvointialuestrategia laki

Hyvinvointialuestrategia

* Ohjaa Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaa vuosina 2026—2029. Maarittaa hyvinvointialueen pitkan

tahtaimen tavoitteet Pirkanmaalla valtakunnalliset vaatimukset huomioiden.

« Pohjautuu arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka arvioon tulevista

hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen vaikuttavista toimintaympariston muutoksista.

Strategiassa huomioidaan lain (Laki hyvinvointialueesta 611/2021, 41 §) vaatimusten

mukaisesti
1. Pitkan aikavalin tavoitteet hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa
2. Palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset
3. Hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet
4. Omistajapolitiikka
5. Henkilostopolitikka
6. Asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
Pirkanmaan

hyvinvointialue
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Hyvinvointialueiden tehtavia koskevat valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2025-2029

Hyvinvointialueiden valtakunnalliset tavoitteet ovat keskeinen osa
valtakunnallista sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
strategista ohjausta. Valtakunnalliset tavoitteet on otettava huomioon
hyvinvointialuestrategiaa laadittaessa.

Hyvinvointi,
terveys ja
turvallisuus

Toimintaa koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltuja lopputuloksia:
« Vaeston hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

* Yhdenvertaiset palvelut

« Taloudellinen kestavyys

Vaikuttavuus
ja kustannus-
vaikuttavuus

Toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet kuvaavat tavoiteltujen
lopputulosten saavuttamisen edellytyksia:

* Hyvinvoiva ja riittava henkilosto

« Laadukas tieto

« Toimiva yhteistyo

Yhden-
vertaiset
palvelut

Taloudellinen
kestavyys

Kaikessa hyvinvointialueiden toiminnassa, johtamisessa ja Henkilostd Tieto  Yhteistyd
ohjauksessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.

Pirkanmaan : "
hyvinvointialue Valtioneuvosto Helsinki 2025



Lahteet

THL:n raportit ja tutkimukset:

+ Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). (2025). Kansallinen terveysindeksi 2021-2023: Tilastoraportti 7.5.2025.

« Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). (2025). Ratkaisuja kestdvéan yhteiskunnan rakentamiseen: Vaestén terveys- ja hyvinvointikatsaus 2025 (Raportti 1/2025)

» Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). (2025). Aikuisvéestén hyvinvointi ja terveys — Terve Suomi 2024 -tutkimus: Tilastoraportti 15.5.2025.

« Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). (2025). Lasten ja nuorten hyvinvointi — Kouluterveyskysely 2025: Tilastoraportti 17.9.2025.

» Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). (2025). Sosiaali- ja terveydenhuollon jéarjestdminen Pirkanmaan hyvinvointialueella: Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2025.

Muut raportit ja selvitykset:
* Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA). (2025). Asunnottomat 2024 (Selvitys 2/2025).
* Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus). (2025). Pirkanmaan tyéllisyyskatsaus lokakuu 2025.

+ Pirkanmaan liitto, Pirkanmaan hyvinvointialue, Tampereen kaupunki & Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma. (2024).
Pirkanmaan tulevaisuustarkastelu — Nelja skenaariota tulevaisuuteen: Loppuraportti ja sisdinen skenaariokoonti Pirhan ndkékulmasta.

« Pirkanmaan hyvinvointialue. (2024). Huumeilmiét Pirkanmaalla 2024: Sosiaalinen raportti.

» Taloustutkimus. (2023). Muuttohalukkuus Suomessa 2023.

« Tampereen kaupunkiseutu. (2025). Vdestbkatsaus heindkuu 2025. Raportti paivitetty 19.8.2025.

« Tampereen kaupunkiseutu. (2025). Vaestd 2040 -tulevaisuustarkastelu: Loppuraportti.

+ T-Media. (2025). Kaupunkien Vetovoima & Pitovoima -tutkimus 2025.

« Valtioneuvosto. (2025). Hyvinvointialueiden tehtévié koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029.

Tilastotiedot:

+ Tilastokeskus. (2024). Vdestéennuste 2024: 2024—-2045. Paivitetty viimeksi 24.10.2024.

» Tilastokeskus. (2024). Véestéllinen huoltosuhde alueittain, 2024—-2045. Paivitetty viimeksi 24.10.2024.

» Tilastokeskus. (2024). Tyssékéyntitilasto: Taloudellinen huoltosuhde, tybpaikkaomavaraisuus alueittain 2023. Paivitetty viimeksi 17.12.2024.
« Tilastokeskus. (2024). Tulonjakotilasto: Asuntovéestén pienituloisuusaste ja asuntovéestédn kuuluvien lasten pienituloisuusaste 2023. Paivitetty viimeksi 17.12.2024.
« Tilastokeskus. (2025). Kuolemansyytilastot; Kuolemansyyt 2024 (Katsaus 29.10.2025). Paivitetty viimeksi 29.10.2025.

» Tilastokeskus. (2025). Véestdn ennakkotilasto: Vdestérakenteen ennakkotiedot alueittain 10/2025. Paivitetty viimeksi 25.11.2025.

+ Sotkanet. (2025). Kansallinen terveysindeksi 2021-2023; Sairastavuusindeksit, tyokyvyttémyysindeksi. Paivitetty 5.5.2025.

« Sotkanet. (2025). Rikoksista syyllisiksi epéillyt 0—20-vuotiaat. Paivitetty 5.6.2025.
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